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IM BLICKPUNKT

WestCom-Geschiiftsfiihrer Peter Pohl. Fotos: IHK{Schaper

Fernsehen 2.0: Vom Biiro des
Bademeisters in den digitalen Newsroom

Die Medienlandschaft dndert sich mit groBem Tempo — und einer ist mittendrin:
Peter Pohl, Geschiftsfiihrer der Dortmunder Fernseh-Produktionsfirma WestCom
Media Group, beweist seit Jahren, dass technischer Fortschritt und
betriebswirtschaftlicher Erfolg sich nicht widersprechen miissen.
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Der Himmel tiber dem Westfalentower an
der B 1 in Dortmund sieht an diesem
Donnerstagnachmittag  ziemlich grau
aus, doch das kann die offensichtlich gu-
te Laune von Peter Pohl nicht triiben.
Von seinem modern eingerichteten
Grofraumbiiro aus fithrt der studierte
Journalist und Moderator die Geschifte
seiner Produktionsfirma. 50 Mitarbeiter,
davon 35 Journalisten, produzieren
,17.30 SAT.1 NRW*, das Sat.1-Regional-
programm fiir Nordrhein-Westfalen. Al-
les, was in Deutschland Rang und Namen
hat, gehort zu den WestCom-Kunden.
Neben SAT.1 insbesondere ARD, ZDF,
WDR, MDR, Pro7, Kabel 1 und N24 - re-

gelmiifig werden sie von Pohl mit Bei- /] ; \\‘

triigen beliefert. Die Volontdre, der Ausbilder (r) und der Chef (M.) im Studio
Der Medienmann kennt sich aus,

immerhin ist er seit mehr als zwanzig ¥ L TSRSt

Jahren im Radio- und Fernsehjourna-
lismus zu Hause. Der 44-Jdhrige ist am
Bodensee geboren und nach seinem
Journalistikstudium an der Universitat
Dortmund ,hier hingen geblieben”, wie
er sagt. Er kam bereits wahrend seines
Studiums zum Westdeutschen Rundfunk.
.Das Dortmunder Kabelpilotprojekt des
WDR war damals eine echte Nachwuchs-
schmiede. Ich habe dort Radio- und
Fernsehsendungen moderiert und viel
gelernt.* Noch als Student griindete er
1991 secin erstes Journalistenbiiro in
Dortmund. Gemeinsam mit fiinf WDR-
Kollegen mietete er sich ein ehemaliges
Ladenlokal: ,Wir haben im Schaufenster :
gesessen und gearbeitet. Unser Nachbar  Blick in den Redaktionsraum
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war ein Héndler fiir Kloschiisseln. Ein-
fach groBartig.”

Die Jungunternehmer waren erfolg-
reich. Sie belieferten den WDR mit Bei-
trdgen und fanden im Laufe der Zeit wei-

tere Abnehmer. ,Der Laden wurde
schnell zu klein®, sagt Pohl. Das Team
zog ins ehemalige Dortmunder Freizeit-
bad Tropamare. ,Die frithere Damenum-
kleide war unsere Redaktion, und ich be-
kam das Biiro des Bademeisters." 1994
wanderte das Unternehmen weiter in die
alte Stifts-Brauerei in Dortmund-Hérde.

Moderatorin Linda Bethke driickte gemeinsam mit NRW-Ministerprésidentin Hannelore

Seit November dieses Jahres nun sitzt
WestCom im modernen Westfalentower
an der B 1.

Der Medienanbieter produziert Inhalte
fir die GroBen der TV-Landschaft und
bildet gleichzeitig die Fernsehjournalis-
ten von morgen aus. ,Der Produktions-
prozess von Inhalten hat sich grundle-
gend gedndert, weil sich die Technik
standig weiterentwickelt“, erklirt Pohl.
Friiher gab es fiir jeden Arbeitsschritt ei-
nen eigenen Mitarbeiter. Interview, Auf-
nahme, Schnitt oder Vertonung - Fern-

Kraft den Startknopf fiir den Sendebetrieb aus dem neuen Studio.

sehproduktion hatte viel mit Arbeitstei-
lung zu tun. ,Dieses System existiert
heute nicht mehr*, sagt der Produzent
und zeigt auf den sogenannten News-
room - ein modernes Grofraumbiiro,
ausgestattet mit Flachbildschirmen und
allerlei Digitaltechnik. ,In der Vergan-
genheit hatten wir oft Kapazititsiiberlas-
tungen, heute machen unsere Redakteu-
re vieles selbst."

Diese Art von Fernsehen 2.0, die Zu-
sammenlegung von urspriinglich diffe-
renzierten  Produktionsprozessen, birgt
aber auch Gefahren: ,Durch die Digitali-
sierung hat die Fehlerkomplexitiit stark
zugenommen®, sagt Pohl. Und mit einem
Augenzwinkern fiigt er hinzu: ,Auch bei
uns hakte es zu Beginn manchmal bei
Details. Zum Gliick ist bei uns aber noch
kein grofier Fehler aufgetreten.”

Ausbildung im ,Kloppo-Style”
Peter Pohl legt groBen Wert darauf,
dass seine Mitarbeiter das journalistische
Handwerk beherrschen. »Viele, die ins
Fernsehgeschift wollen, unterschitzen
die Bedeutung des Journalismus®, sagt
er. Um dieses Defizit auszugleichen, geht
WestCom bei der Ausbildung seiner der-
zeit neun Volontire einen eigenen Weg.
oFrither gab es diese ,Schaff-es-oder-
Stirb-Mentalitdt.* Man wurde als Jour-
nalist ins kalte Wasser geworfen und
musste dann Uberleben.* Diese Art der
Ausbildung habe ,viel zu hohe Verluste®
verursacht. Deshalb stellte Pohl mit Ste-
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phan Schiuble einen ehemaligen B-Ju-
gendtrainer von Eintracht Frankfurt ein
- als Ausbildungsredakteur. Der FuBball-
experte und Journalist hatte bis dahin
mehr als tausend Beitrige fiir den Hessi-
schen Rundfunk produziert. Nun bringt
er jungen Volontiren das saubere jour-
nalistische Arbeiten bei. ,Der hat diesen
Kloppo-Style, junge Menschen zu begei-
stern und sie bestmdglich auszubilden®,
sagt Pohl in Anspiclung auf BVB-Trainer
Jiirgen Klopp. ,Es ist sehr wichtig, dass
wir in junge Leute investieren. Ich kenne
keinen Fernsehproduzenten in vergleich-

barer GroBe, der einen eigenen Ausbil-  Derzeit werden vier Azubis als Medien-  lismus.” Ganz zeitgemés also.
dungsredakteur beschéftigt.“ Jeden Mor-  kaufleute ausgebildet. Fiir die Zukunft Stefan Richter |
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gen gibt es nun eine Volontérskonferenz.
Die jungen Journalisten entwickeln dort
Geschichten, aus denen nicht selten neue
Fernsehbeitrige entstehen. ,Da kommen
richtig tolle Themen®, freut sich Pohl
iiber den Erfolg dieses Ausbildungskon-
zepts. ,Wir wollen hier das Journalisti-
sche stirken, also das Erkennen, Bewer-
ten und Einschitzen von Themen. Unse-
re Volontire missen auf Grundlage die-
ser Kriterien eine Geschichte erzdhlen
konnen. Das ist nach wie vor das Wich-
tigste.“ Daneben engagiert sich WestCom
auch in anderen Ausbildungsbereichen:

hat der Geschiftsfiihrer weitere Plidne. So
steigt er jetzt mit einer separaten Einheit
in die Unternehmenskommunikation ein
und bietet Unternehmensportraits und
Schulungsfilme an, die auch im Internet
iberzeugen sollen. Unabhdngig vom
Nachrichtengeschéft wiirde er dann
Unternehmen bei deren Selbstdarstellung
helfen. Dabei hat Pohl mit seiner Firma
auch jetzt schon alle Hande voll zu tun.
Mehr als 250.000 Zuschauer verfolgen
im Schnitt tdglich das Sat.1-Regional-
programm. ,Und die wollen aktuellen,
seridsen und cool gemachten Journa-




